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Introduction  

In today's rapidly changing world, politics, as one of the most 

influential areas of social and economic life, plays a key role in 

shaping the trajectory of societies. Effective and timely policymaking 

can pave the way for development, social justice, prosperity, and 

security. Conversely, ineffective or delayed policymaking can fuel 

public dissatisfaction, exacerbate crises, and contribute to social and 

institutional stagnation. Transformation in politics is a natural and 

vital process that takes place in response to the social, economic, and 

cultural conditions, as well as the needs of a society. In practice, 

however, political change and policymaking often encounter obstacles 

and resistance that hinder the pace and quality of these processes. Such 

resistance can become so entrenched that policies and decisions enter 
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a state of stagnation or become effectively frozen. Policy inertia can 

slow down or even halt decision-making and policy implementation 

for a variety of reasons, potentially producing far-reaching negative 

consequences for both society and governmental structures.  

Stagnation in policymaking does not arise solely from conflicts of 

interest or political disagreements. It can also result from more 

complex forces and mechanisms that may remain largely invisible 

while exerting a profound influence on decision-making processes. 

One such force is policy inertia. Like a hidden mechanism, policy 

inertia can gradually slow down and, in some cases, bring 

policymaking processes to a standstill. It often manifests itself through 

established habits, routines, and institutional structures that encourage 

not only individual decision-makers but also the broader 

policymaking system to maintain the status quo. Under such 

circumstances, even when the need for change is clearly recognized, 

political processes may struggle to move beyond established 

frameworks, while necessary reforms are repeatedly delayed, 

weakened, or abandoned altogether. The current study aimed to 

identify and rank the factors and the consequences of policy inertia in 

government organizations. 

Literature Review 

The concept of inertia has its roots in classical physics and refers to 

an object’s resistance to changes in its state of motion. In other words, 

an object at rest or in uniform motion will remain in that state unless 

an external force acts upon it. This principle, introduced by Newton 

in his first law of motion, gradually evolved into a metaphorical 

concept in the social sciences, where it has been used to describe 

similar patterns in non-material domains, including psychology, 

management, economics, and politics—as discussed by Hagenaars et 

al. (2024) in “Why We Struggle to Make Progress in Obesity 
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Prevention and How We Might Overcome Policy Inertia: Lessons 

From the Complexity and Political Sciences.” 

In politics and policymaking, inertia refers to a behavioral or 

institutional tendency in which decision-making structures, 

bureaucratic processes, and political actors resist or avoid meaningful 

reforms and changes—as generally defined by Pearson (2025) in 

“Explaining Climate Change Policy Inertia: Policymaker Perspectives 

on Building Energy Efficiency in the United Kingdom.” More 

specifically, policy inertia describes the slow, stalled, or delayed 

process of policy change. In “Policy Inertia, Election Uncertainty, and 

Incumbency Disadvantage of Political Parties,” Chatterjee and 

Eyigungor (2020) state that policy inertia can occur when proposed 

policies or reforms are impeded by institutional barriers, pressure from 

influential interest groups, or a lack of political will. In this sense, 

policy inertia reflects the tendency of political actors, including 

politicians and policymakers, to avoid the risks associated with 

change, protect existing interests, and resist the uncertainties that 

accompany reform.  

As discussed in “Policy Inertia on Regulating Food Marketing to 

Children: A Case Study of Malaysia” (Ng et al., 2021), such inertia 

may be driven by psychological, cognitive, and motivational factors 

that lead actors to favor maintaining the existing situation over 

pursuing potentially disruptive changes. Policy inertia can also arise 

from the resistance of political institutions and structures to major 

changes, particularly when existing institutions, rules, and procedures 

become deeply entrenched or locked in. This institutional lock-in can 

cause policy and decision-making processes to favor the preservation 

of the status quo, even when reform is necessary or inevitable 

(Chatterjee & Eyigungor, 2020). 
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Materials and Methods 

The present study adopted a mixed methods research design with an 

exploratory–descriptive approach. This approach enabled the 

simultaneous use of qualitative and quantitative data to develop a 

deeper understanding of the subject matter. The population of the 

study consisted of managers of government organizations and 

university professors specializing in management and policymaking. 

Participants were selected through purposive sampling until 

theoretical saturation was reached, resulting in a sample of 18 experts. 

In the qualitative phase, the data was collected through semi-

structured interviews with experts. These interviews were conducted 

to explore in depth the factors and consequences of policy inertia, and 

to facilitate the identification and extraction of key themes. The 

interview transcripts were then analyzed using coding and thematic 

analysis with MAXQDA software, which led to the identification of 

the key themes, factors, and consequences.  

In the quantitative phase, a questionnaire was developed based on the 

findings of the thematic analysis, and the quantitative data was 

collected from the same target population. Fuzzy cognitive mapping 

(FCM) was used to examine the causal relationships among the 

identified factors and consequences, determine their degree of 

influence, and prioritize them based on their relative importance.  

Moreover, the validity and reliability of the data collection 

instruments were assessed in both phases. In the qualitative phase, 

content and construct validity, intra-coder reliability (0.92), and inter-

coder reliability (0.83) were assessed. In the quantitative phase, 

content validity and test–retest reliability (0.85) were used. Finally, 

the factors and consequences of policy inertia in government 

organizations were identified and prioritized based on the integrated 

findings of the qualitative and quantitative analyses. 
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Results and Discussion 

The findings indicated that the key factors contributing to policy 

inertia in government organizations include bureaucratic structure, 

conservative organizational culture, hegemonic patterns of thought, 

managers’ risk aversion, instability in organizational leadership and 

governance, weak accountability and transparency mechanisms, 

institutional lock-in, organizational isolation, showmanship, 

organizational isomorphism, and institutionalized organizational 

interests. The identified consequences of policy inertia included the 

erosion of political legitimacy and public participation, paralysis of 

political innovation, the continuation of ineffective and harmful 

policies, organizational freezing, policymaking freezing, 

policymakers’ lethargy, weakened diplomatic capacity among 

policymakers, delays in crisis resolution, reduced macro-governance 

capacity, discriminatory policymaking, increased administrative 

corruption, growing political and social dissatisfaction, the waste of 

financial and human resources, and reduced organizational flexibility. 

Conclusion 

Policy inertia is not simply a matter of slowness or stagnation in the 

decision-making process; rather, it is a hidden mechanism deeply 

rooted in the power structures and mindsets of policymakers. This 

phenomenon operates in such a way that, even when there is a 

willingness to pursue change, an invisible force pulls decisions back 

toward established patterns and delays the process of transformation. 

Under such circumstances, politics and policymaking become not a 

sphere of active engagement, but a space in which established habits 

are repeated and conservative practices are reproduced. From this 

perspective, policy inertia can be understood as a form of 

institutionalized habit of stagnation that legitimizes itself through 
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notions of administrative rationality, expediency, or even political 

stability, while in practice becoming a fundamental source of 

policymaking freeze. 

Keywords: Policy Inertia, Policymaking Freeze, Performative 

Governance, Organizational Isomorphism, Government 

Organizations 

 

 

 

 



 ---------هاي راهبردي سياست فصلنامه علمی پژوهش  --

 176-137،  1405پایيز ،  58شماره ، 15دوره 
qpss.atu.ac.ir 

DOI: 10.22054/qpss.2026.89411.3704 

 

شی 
وه

پژ
له 

مقا
 

ت: 
یاف

در
خ 

اری
ت

15/
08 /

14
04

 
  

ش: 
یر

پذ
خ 

اری
ت

24/
04 /

14
05

 
 

61
40

- 
23

45
 

IS
SN

:
 

 
62

08
-

24
76

eI
SS

N
:

 

ی زدگاینرسی سیاسی؛ مکانیزمی پنهان در راستای یخ
 سیاستگذاری

 چکيده
را   یریگم یتصم  ریمواجه است که مس  یادهیچ یپنهان و پ  یروهایاغلب با ن  ی دولت  یهادر سازمان   ی استگذاریس

  ی هاه یرو   تیاست که باعث تثب  یدی کل  یروهایناز    ی کی  ی اسیس  ی نرسی. اکنندی محدود م  ی به شکل نامحسوس
. این پژوهش با هدف شناسایی و تبیین عوامل موثر و پیامدهای شودی م  رییدر برابر تغ  ستمیموجود و مقاومت س

پژوهش    یجامعه آمار های دولتی انجام شد.  اینرسی سیاسی در راستای یخ زدگی سیاستگذاری در سازمان
هستند که به   یاستگذاریو س  تی ر یمتخصص دانشگاه در حوزه مد  دیو اسات   ی دولت  هایسازمان  رانیشامل مد

  ق یها از طرداده  ،ی ف یاند. در بخش کنفر انتخاب شده  18ی  به اشباع نظر  دنیهدفمند و تا رس  یریگروش نمونه
جمع  افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه  خبرگان  مصاحبه دش  یآوربا  متن  سپس  کدگذار.  از  استفاده  با  و    یها 

پ  لیتحل  (MAXQDA)  افزارنرم و  علل  تا  و داستخراج شون  ی دیکل  یامدها یشد  علل  استخراج  از  . پس 
  یفاز  ی شناخت  یبردارنقشه  ی از عوامل، از روش کم  کیهر    تیاولو  نییتع  یبرا  ،ی فیدر مرحله ک  امدهایپ

دهد که حکمرانی نمایشی، ایزومورفیسم سازمانی، ایزوله شدن سازمانی و قفل ها نشان می یافتهاستفاده شد.  
، فلج استگذارانیس  ی پلماسید  فیتضعباشند.  شدگی نهادی به ترتیب مهمترین عوامل موثر اینرسی سیاسی می 

و   سازمانی  انجماد  سیاسی،  س  تیمشروع  شیفرسانوآوری  مشارکت  پیامدهای    مردم  ی اس یو  مهمترین  نیز 
   های دولتی هستند. اینرسی سیاسی در سازمان

زدگ  سلاستسلاهگذاری  حکماان  نمترشلا   ارزویورفسسلام  ارناسلا  سلاستسلا   رخ  واژگان کليدي:

   .هتی دوله ستزیتن   ستزیت،
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 ه  مقدم
س  امروز،  پرتحول  جهان  تأث   ی ک ی عنوان  به   است یدر    ی زندگ   ی ها عرصه   نی رگذارتر یاز 

اقتصاد   ی اجتماع  کل   ، ی و  شکل   ی د ینقش  ا   ی ده در  جوامع  سرنوشت    کند ی م   فا ی به 

 (Baumgartner & Bonafont, 2025: 50 ) تواندی و به موقع م   ح یصح   ی استگذار ی. س 

اجتماع   ر یمس  عدالت  امن  ، ی توسعه،  و  س   ت یرفاه  برعکس،  و  سازد  هموار    ی استگذار یرا 

نارضا ک    ا ی ناکارآمد   بستر  م   ، ی ت ی ند،  فراهم  را  رکود  و   & Fellnhofer)   آورد ی بحران 

Angelidou, 2024: 287 ) است که  و حیاتی    ی ع یطب  ی امر   است، یو تحول در س   ر یی. تغ

اما در   . رد یگ می جامعه صورت    ی ازها یو ن   ی فرهنگ   ی، اقتصاد   ، ی اجتماع   ط ی شرا   متناسب با 

  شود ی روبرو م   یی ها اغلب با موانع و مقاومت   ی استگذار یو س   ی اس یس   رات ییعمل، روند تغ 

(. Cairney et al., 2024: 840)   دهد ی تحولات را کاهش م   نی ا   ت یفیکه سرعت و ک 

  ی تیدر وضع   مات یو تصم   ها است یکه س   رسند ی م   ی گاه به حد   ها یی ستا ی ها و ا مقاومت   نی ا 

 . رند یگی قرار م   1ی زدگ خ ی   ا ی از سکون  

عوامل مختلف، کند   ل یبه دل را    ها است یس   ی و اجرا   ی ر یگ م یتصم   ی ندها ی فرآ   ی، زدگ خ ی 

م   ا ی  م   ی تیوضع   د؛ کنی متوقف  پ ی که  و   ی برا   ی ا گسترده   ی منف  ی امدها یتواند  جامعه 

باشد   ی حکومت  ی ساختارها  داشته  همراه  و (.  Crombios, 2019: 91)   به  سکون  این 

به دلیل یخ  بلکه  به دلیل تضاد منافع و اختلافات سیاسی،  نه تنها  زدگی در سیاستگذاری، 

آیند اما گیرد که گاه به چشم نمی شکل می نیز  تری  وجود نیروها و سازوکارهای پیچیده 

تصمیم  روند  بر  عمیقی  نیروها تاثیر  این  از  یکی  دارند.  است    2ی اس یس   ی نرس ی ا   گیری 

 (Liwanag & Howard, 2025: 35.) 

تواند باعث کندی و حتی توقف  یک مکانیزم پنهان می   همانند مفهومی که  در واقع    

عادت  قالب  در  معمولاً  سیاسی  اینرسی  شود.  سیاستگذاری  روال فرآیندهای  های  ها، 

گیرندگان بلکه کل سیستم  شود که نه تنها تصمیم شده و ساختارهای نهادی نمایان می تثبیت 

دهند. در چنین شرایطی حتی زمانی  سیاستگذاری را به سمت حفظ وضع موجود سوق می 

به سختی از چارچوب که ضرورت تغییر به وضوح احساس می  های قبلی  شود، فرآیندها 
 

1. Freezing 

2. Political Inertia 

https://www.tandfonline.com/author/Baumgartner%2C+Frank+R
https://www.tandfonline.com/author/Bonafont%2C+Laura+Chaqu%C3%A9s
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می  می خارج  تأخیر  به  اصلاحات  و  می شوند  متوقف  کامل  طور  به  یا   شوندافتند 

 (Siddique & Khan, 2025: 49 .) رغم  است که به  ی نامرئ  یی رویمانند ن  ی اس یس  ی نرس ی ا

  ی و به نوع   گذارد ی م   ی استگذار یبر روند س   ی دار یو پا   ق یمشاهده بودن، اثرات عم   رقابل یغ 

 :Zantvoort, 2017)   دانست   ی اس یس   ی ها در نظام   ی آن را سد راه تحول و نوآور   توان ی م 

327.) 

اند. با این حال  برای تغییر و تطبیق مواجهی  فشار روزافزون  با  های سیاسینظامبدیهی است  

نظام از  سازمان  هابسیاری  نشان بهها  و  مقاومت  تغییر  برابر  در  تحول،  به  مبرم  نیازهای  رغم 

را متوقف    ها گیری و اجرای سیاستشوند که فرآیند تصمیممی  رکوددهند و دچار نوعی  می

(. در واقع اینرسی سیاسی به تمایل  Schwartz & Schejter, 2024: 131سازد )می  یا کند

های موجود و مقاومت در برابر تغییر اشاره  ها و نهادها در حفظ سیاست سیاستگذاران، دولت

می مفید  تغییرات  که  دهد  نشان  جدید  شرایط  و  اطلاعات  زمانیکه  حتی  باشد دارد، 

(Siddique & Khan, 2025: 50  از طرفی .)ازهای  های سیاسی برای پاسخگویی به نی نظام

متغیر و پیچیده جوامع، باید قادر به سازگاری و نوآوری مستمر باشند. اما در بسیاری از موارد،  

گیری را در  شوند که فرآیند تصمیماین تغییرات ضروری با موانع عمیق و پنهانی مواجه می

 (. Françoise et al., 2022: 3)  دهندتحرک قرار میوضعیتی راکد و بی

های فراوان مواجه  ها با دشواری شود که اصلاحات و نوآوری باعث می  اینرسی سیاسی 

مرسوم قرار   ی ها ل یتحل   ی و حت  ی عموم   د ی غالباً خارج از د   ی اس یس   ی نرس ی ا   . از آنجا که شوند 

این  ، دارد  برا رو  از  آن  به  واقع   ی پرداختن    ی استگذار یس   ی رو شیپ   ی ها چالش  ی شناخت 

 (. Pearson, 2025: 5)  است   امری ضروری 

به سازمان  اهداف  های دولتی  بازوی اجرایی حکومت، نقش محوری در تحقق  عنوان 

های کلان کشور  عمومی، ارائه خدمات عمومی، تنظیم روابط اجتماعی و پیشبرد سیاست 

تنها ضامن عملکرد مطلوب نظام سیاسی است، ها نه دارند. کارآمدی و پویایی این سازمان 

بلکه تأثیر مستقیمی بر کیفیت زندگی شهروندان، توسعه پایدار و عدالت اجتماعی دارد. 

ترین واسطه جایگاه نهادی خود، یکی از اصلی های دولتی به در بسیاری از جوامع، سازمان 

روند. همچنین  عوامل هدایت و مدیریت تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی به شمار می 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0191453716669195#con
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ای میان تصمیمات کلان حاکمیتی و اجرای آن در سطح جامعه دارند و ها نقش واسطه آن 

آن  توانایی  دلیل  موفقیت  به همین  برای  اساسی  محیطی، شرطی  با تحولات  انطباق  در  ها 

ها با نوعی »ایستایی با این حال در عمل، بسیاری از این سازمان .  سیاستگذاری عمومی است 

گیری  روزرسانی در فرآیندهای اجرایی و تصمیم اند که مانع از تحول و به نهادی« مواجه 

اینرسی سیاسی    گیرد، اغلب در نتیجه شود. این ایستایی که در بستر زمان شکل می ها می آن 

 آید. شده در ساختارها، فرهنگ سازمانی و روابط قدرت پدید می درونی 

های دولتی به صورت مقاومت در برابر تغییر، حفظ وضعیت  اینرسی سیاسی در سازمان 

بی  سیاست موجود،  در  می تحرکی  بروز  اساسی  اصلاحات  در  تعلل  و  . یابدگذاری 

می شکل  عارضه  این  از گیری  ناشی  سازمان،    تواند  درون  در  گروهی  منافع  تثبیت 

پیچیده، ترس از ریسک  انگیزه و اراده سیاسی کافی برای  بوروکراسی  نبود  یا  های تغییر 

که موتور تحول باشند، خود به مانعی های دولتی به جای آن . در نتیجه سازمان باشد   نوآوری 

از جمله کاهش    تواند پیامدهای جدی شوند. تداوم این وضعیت می در برابر تغییر تبدیل می 

نارضایتی عمومی و در  های عمومی، فرسایش سرمایه اجتماعی، افزایش  اثربخشی سیاست 

با توجه به نقش حیاتی    . در پی داشته باشد را  کاهش مشروعیت دولت در چشم مردم    نهایت 

عنوان  به   پدیده اینرسی سیاسی ، متأسفانه بررسی  های دولتی در فرآیند سیاستگذاری سازمان 

تصمیم  رکود  در  مؤثر  و  مستقل  عامل  قرار گیری  یک  توجه  مورد  این خلأ  .  است   کمتر 

پژوهش با  این  سازد.  مند در این حوزه را دوچندان می ای نظام تحقیقاتی، ضرورت مطالعه 

های دولتی  دنبال تبیین دقیق پدیده اینرسی سیاسی در سازمان   هدف پر کردن این خلأ، به 

نتایج آن  امید که  این  به  پیامدهای آن در فرآیند سیاستگذاری است؛  و  و شناسایی علل 

 .عمومی باشد   گذاری و کارآمدی سیاست   هبود ب بتواند گامی در جهت  

 مبانی نظري

 اینرسی سياسی
ا  ف   شه ی ر   ی نرس ی مفهوم  به معنا   ک یکلاس   ک ی ز یدر  برابر   ک ی مقاومت    ی دارد و  جسم در 

وضع   ر ییتغ  است   ی حرکت  ت یدر  عبارتی خود  به  سکون    ی اگر جسم   .  حال  حرکت   ا ی در 
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  ن ی خواهد داد. ا   ت یوضع   ر ییتغ   ی رون یب   یی رو یباشد، تنها در صورت وارد شدن ن   کنواخت ی 

  ی استعار   ی مفهوم   ه ب   ج ی تدر ، به گردید در قانون اول حرکت مطرح    وتن ی اصل که توسط ن 

ی  رماد یغ   ی ها مشابه در حوزه   ی ها ت یوضع   ف یتوص   ی بدل شد و برا   ز ین   ی در علوم اجتماع 

 Hagenaars)   استفاده قرار گرفت   مورد   است یاقتصاد و س   ت، ی ر ی مد   ، ی شناس جمله روان   از 

et al., 2024: 4 ) .  

بروز   ی نهاد   ا ی   ی رفتار   ی الگو  ک ی عنوان  به   ی نرس ی ا   ، ی گذار است یو س   است یدر حوزه س 

  ی اس یو کنشگران س   ک یبروکرات   ی ندها ی فرآ   ، ی ر یگ م یتصم   ی که در آن ساختارها   کند ی م 

 ینرس ی ا (.  Pearson, 2025: 8)   معنادار اجتناب کنند   رات یی تغ   ا ی دارند از اصلاحات    ل ی تما 

  ی ها است یدر س   رات ییمتوقف شدن تغ   ا ی کند    ندی فرا   ف یاست که به توص   ی مفهوم   ی اس یس 

  ستم یاصلاحات در س   ا ی   ها است یکه س   دهدی رخ م   ی زمان   ت ی وضع   نی اشاره دارد. ا  ی عموم 

به    ا ی متوقف    ی اس یضعف اراده س   ا ی   نفوذ ی ذ   ی ها فشار گروه   ،ی موانع نهاد   ل یبه دل   ی اس یس 

به بیانی دیگر،  Chatterjee & Eyigungor, 2020: 2609)  اند افتاده   ر یتأخ    ینرس ی ا(. 

اجتناب   ی برا  رندگان یگ م یو تصم   مداران است یاز جمله س  ی اسیس  گرانی باز   ل ی به تما  ی اس یس 

  ی ها ت یبه مواجهه با عدم قطع   لی و عدم تما   یحفظ منافع جار   ر، ییاز تغ   ی ناش   ی ها سک ی از ر 

ا   ی ناش  اشاره دارد.  ا   ی نرس ی از تحول  ناش   نی در  و    ی شناخت   ، ی از عوامل روان   ی چارچوب، 

 Ng)   بمانند   ی باق   ی فعل   ت ی دهند در وضع   ح یکنشگران ترج   شود ی که باعث م   ست ا   ی زش یانگ 

et al., 2021: 9 .) 

در برابر    ی اس یس   ی از مقاومت نهادها و ساختارها   ی اس یس  ی نرس ی ا توان گفت  همچنین می 

ناش  رات ییتغ  معمولاً  که  قفل   ی عمده  رو   ی شدگ از  و  قواعد  است   ی ها ه ی نهادها،  ،  موجود 

به سمت   ی ر یگ م یو تصم   ی گذاراست یس   ی روندها   شود ی باعث م   دهی پد  نی . ا گیردنشأت می 

متما  موجود  وضع  حت  لی حفظ  تغ   ی وقت  ی شوند  اجتناب   ی ضرور   ، ر ییکه   باشد  ری ناپذو 

 (Chatterjee & Eyigungor, 2020: 2610  .) ی ساختارها   انگر ی نما   ی اس یس   ی نرس ی ا  

در نظام   نی نو   رات ییها و تغ غالب است که مانع از ظهور گفتمان   ی اس یقدرت و فرهنگ س 

  ی نرس ی معنا، ا   نی . در ا کند ی موجود کمک م   ت یو وضع   ی و به حفظ هژمون   شود ی م   ی اس یس 

س   ی نماد  مقاومت  دگرگون   ستم یاز  برابر  چالش  نی اد یبن  ی ها ی در  است   ی ها و    نوظهور 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Hagenaars/Luc+L.
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 (Choudhury, 2025: 4  حقیقت در  پ   جه ینت  ی اس یس   ی نرس ی ا (.  همزمان   ده یچ یتعامل  و 

و عدم   ی تضاد منافع، کمبود همکار  ل یاست که به دل  ی اس یس  ی ها متعدد در شبکه   گران ی باز 

  ی ر یجلوگ  ی اساس  رات ییو از تغ  کنند ی را متوقف م  ی ر یگ م یتصم  ی ندها ی اعتماد متقابل، فرآ 

(. در ادامه به منظور شناخت بهتر پدیده  Timothy & Nakata, 2018: 159)   کنند ی م 

 مذکور در جدول زیر به برخی عوامل موثر و پیامدهای اینرسی سیاسی اشاره شده است. 

عوامل موثر و پيامدهاي اینرسی سياسی  - 1  جدول   
 ینبع  پستیدهت  ینبع  عوایل یوثا 

و    ده س چ س پ   ی ستخهترهت وجود  

 در سستسهگذاری   اشفتف س غ 

 (Moreira, 

& Monte, 

2020: 33) 

و کتهش    ع س بحاا، یشاوع 

 یادم     تس س یشترکع س 
 (Bilbiie, 

2014: 66) 

 ی نهتدهت   ت، س ی     ضضف همتهنگ 

 ستزیت، و دولع   یخهلف 

 (Carrillo 

et al, 

2007: 11) 

و اصمحتت    هت ی ساکوب نوآور 

 ی ستخهتر 
 (Choudhury, 

2025:5) 

و      قطب     تس س س   ی فضت 

   حزب  ی هت ی ا س درگ 

 (Zantvoort 

, 2016: 

330) 

و    ی اقهصتد   ی هت ن  ر هز   ش ر افزا 

 بلندیدت     اجهمتع 
 (Brenner, 

2011: 671) 

   فاهنگ ستزیتن حتکم شد،  

 ی یحور ن س رور 

 (Moreira, 

& Monte, 

2020: 33) 

  ی ب  نهتدهت    کتهش اعهمتد عموی 

 گذار تسع س س 
 (Ng et al, 

2021: 9) 

و      قتنون   ی هت ع ر یحدود 

 ا سس رغ   ند ر در فاآ   ک س بوروکاار 

 (Giuliani 

et al, 
2014: 

3359) 

نتکترآید و    ی هت تسع س رداوم س 

 بترت، ر ز 

 (Bonatti & 

Fracasso, 

2019: 948 ) 

نتخواسه     ی تیدهت س راس از پ 

   تس س س   اات سس رغ 

 (Mügge, 

2015: 

415) 

نظتم    ی ا ر پذ کتهش انضطتف 

 هت در یواجه  بت بحاا،     تس س س 

 (Volante & 

Klinger, 

2021:47) 

 ر  اجاا   ع س فقدا، ینتبع و ظاف 

 اات سس رغ   ی باا 

 (Fève et 

al, 
2010:1106 

 ) 

  ند ر انسداد در فاآ   جتد ر ا 

 ی گذار تسع س و س   ی ا س گ م س رصم 

 (Volante & 

Klinger, 

2021: 47) 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Bart-Zantvoort-2116112755?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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  ی اجتماع   ، ی اس یس   رات ییبه مقاومت در برابر تغ   ی اس یس   ی نرس ی گفت ا   توان ی م   ت ی در نها 

  ی مانند ساختارها   ی از عوامل مختلف  ی اشاره دارد که ناش   ی اس یس   ستم یس   ک ی در    ی و اقتصاد 

 است.   ی اجتماع   ی نفوذ و رفتارها ی ذ   ی ها منافع گروه   ، ی اس یفرهنگ س   ، ی نهاد 

 نقش اینرسی سياسی در سياستگذاري
  شود، ی شناخته م   ی است یس   رات ییتغ   ند ی بازدارنده در فرآ   ی نه تنها به عنوان عامل   ی اس یس   ی نرس ی ا 

دارا  چندوجه   ده یچ یپ   ی کارکردها   ی بلکه  م  ی و  که  و   تواند ی است  ثبات  حفظ  به 

که    شود ی باعث م   ی اس یس   ی نرس ی سو ا ک ی کمک کند. از    ی اس یدر نظام س   ی ر ی پذ ی نیب شیپ 

زده  شتاب   رات ییداشته باشند و از تغ   ی اب ی اجرا و ارز   ی برا   ی کاف ها فرصت  و برنامه   ها است یس 

ناپا  شکل  ثبات  (.  Chatterjee & Eyigungor, 2020: 2612)   شود   ی ر یجلوگ   دار یو 

س   ی برا   تواند ی م گرفته   انسجام  اجتماع   ی اس یحفظ  زم   د یمف  ی و  و  برا   نه یباشد    جاد ی ا   ی را 

بازدارنده در    ی عنوان عامل اغلب به   ی اس یس   ی نرس ی ، ا از طرفی   توافقات بلندمدت فراهم کند. 

 ، ی نرس ی ا   له ی. حفظ وضع موجود به وس شود ی شناخته م   نی اد یو اصلاحات بن  ها ی برابر نوآور 

ناش  تما   ی معمولاً  ر   ی اس یس   گران ی باز  ل ی از  از  اجتناب  پ   ها سک ی به  ناخواسته    ی امدها یو 

 (. Volante & Klinger, 2021: 48)   است   رات ییتغ 

  ها است یدارد. س   ی استگذار یس   ی ها به چرخه   ی ده در شکل   ی نقش مهم   ی اس یس   ی نرس ی ا 

  ی اساس  رات ییو تغ  شوند ی و اجرا م  نی موجود تدو  ی معمولاً در چارچوب قواعد و هنجارها 

م  رخ  ندرت  الگوها   تواند ی م   ده یپد   نی ا   دهد؛ ی به  تکرار  افزا  ی موجب  و    شی ناکارآمد 

ب   ی اس ینظام س   ی ر یپذ ب یآس  برابر  باعث شود    ت یوضع   نی ا   . شود   ها حران در  ممکن است 

 تحول و توسعه از دست برود  ی ها شود و فرصت   ری پذ ب یها آس در برابر بحران   ی اس ینظام س 

 (Moreira, & Monte, 2020: 35  بنابراین سازوکارها (.  دل   ، ی گذار است یس   ی در 

ن   ی اس یس   ی نرس ی ا  م   یی رو یهمچون  عمل  قدرتمند  اما  قالب    یی روین   کند؛ ی پنهان  در  نه  که 

 ینرس ی . ا ابد ی ی نمود م   ی تعلل و سکوت ساختار   ر، یبلکه در شکل تأخ   ر ییبا تغ   حی مخالفت صر 

حفظ نظم    ی را ب   ی ررسم یغ   ی ساز موازنه   ی بلکه نوع   ست، ین   ی صرفاً مقاومت در برابر نوآور 

 .  شود ی م   ی تلق  ی رون یدر برابر نوسانات ب   ی نهاد 
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بس  نظام   ی ار یدر  اطم   دهی پد  نی ا   ، ی اس یس   ی ها از  »سوپاپ  بروز   نان«یهمچون  از  مانع 

که    یی در بسترها   ی ژگ ی و   ن یاما هم   شود، ی زده م شتاب   رات ییاز تغ   ی ناش   ع ی سر   ی ها ی ثبات ی ب 

و   ی اس یس   یی کارا   ی برا   ی جد   ی به مانع   رند، ی پذگرا و انطباق تحول   ع، ی سر  ی ها پاسخ   ازمند ین 

در    ر ینه فقط تأخ   سازد، ی تر م را خطرناک   ده ی پد   نی آنچه ا   .گرددی م   ل ی مؤثر تبد   ی حکمران 

شکل   ، یی گو پاسخ  ضرورت   ی نهاد   ی حس ی ب   ی نوع   ی ر یگ بلکه  برابر  است؛    ر ییتغ   ی ها در 

  ت یبلکه به مرور زمان، مشروع   د یفرسا ی را م   ی اصلاحات ساختار   ت یتنها ظرف که نه   ی حس ی ب 

  . بردی م   ل یتحل   ز یرا ن   ی گذار است ینظام س 

 پيشينه پژوهش
  شود ی باعث م   ی اس یس   ی نرس ی ا ( در مطالعه خود نشان دادند که  2025)   1لیواناگ و هاوارد 

آنها همچنین    رو شود. روبه   ی اد ی با موانع ز   ی اد یکنند و اصلاحات بن  ر ییتغ   ی سختبه   ها است یس 

 کند.  معتقدند که ادامه این روند یک روند روتین و ماشینی را به سازمان تحمیل می 

کنشگران   ده یچ یدر تعامل پ   شه ی ر   ی اس یس   ی نرس ی ا ( بیان داشتند که  2025)   2صدیق و خان

. همچنین  شود ی م   ی نهاد   ی دارد که باعث قفل شدن ساختارها   ها است یس   خچه ی و تار   ی اس یس 

 تواند واکنش سازمان نسبت به تغییرات اجتماعی را تضعیف کند.  می 

  ر یتحت تأث   ی اس یس   ی نرس ی ا ( نیز حکایت از آن دارد که  2025)   3نتایج مطالعه پیرسون

در   .دارد ی نو بازم   ی ها ده ی ا  رش یرا از پذ   استگذاران یغالب است که س   یفکر   ی ها م ی پارادا 

 برد. حقیقت غالب شدن اینرسی سیاسی نوآوری را از بین می 

و    استگذاران یس   ان یحاکم در م   ی و باورها   ها ده ی کرد که ا   د یتأک   ( 2025)   4چودوری 

مهم   ، کارشناسان  ا   ی نقش  وقت  ی اس یس   ی نرس ی ا   جاد ی در  فکر   ی دارند.  مسلط   ی چارچوب 

پذ  ی م ی قد  م   نی نو   ی ها حل راه   رش ی باشد،  س   شود ی دشوار    ی روزرسان به   ر ی د   ها است ی و 

  ی اجتماع  رات ییبه تغ  ی نتواند به خوب  ی استگذار یکه س  شود ی باعث م  ت یوضع  نی . ا شوند ی م 

 
1  . Liwanag & Howard 
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و همکاران   1هاگنارس   . فتد ی ب   ق ی به تعو   ها است یدر س   ی نوآور   ند ی پاسخ دهد و فرآ  ی و اقتصاد 

که  2024)  معتقدند  م   ی اس یس   ی نرس ی ا (  س   شود ی باعث  حفظ    شتر یب   ها است یکه  سمت  به 

 تواندی روند م   نی . ا فتند یبه ندرت اتفاق ب   ی اد یموجود حرکت کنند و اصلاحات بن  ت یوضع 

   جامعه شود.   نی نو   ی ازها یو ن   ع ی سر   رات ییبه تغ   یی در پاسخگو   ی اس یس   ستم یس   ی منجر به ناتوان 

)   2نگ همکاران  خود  2021و  مطالعه  در  م   ی اس یس   ی نرس ی ا (  تعامل  محصول   ان یرا 

کردند   د یدانستند. آنها تأک   «ی نهاد   یها ت ی موجود« و »محدود   ت یمحافظ وضع   گران ی »باز 

  ی موجود باق   نیو در چارچوب قوان   ی ج ی معمولاً کند، تدر   یی ها ط یمح   نیدر چن   رات ییکه تغ 

  شه ی به ر   نکه ی ااست، بدون    نی و نماد   ی اغلب سطح   ی استیاصلاحات س   ل یدل   نی. به هم ماند ی م 

  مشکلات بپردازد. 

فراکاسو  و  تأک   ق یدر تحق(  2019)   3بوناتی  ا   د یخود  دل   ی اس یس   ی نرس ی کردند که    ل یبه 

نهاد  ذ   ، ی قواعد  هز   نفعانی مقاومت  وضع   ها است یس   ر، ییتغ   ی بالا   نه ی و  در  و   دار ی پا   ت یرا 

قادرند   د ی شد   ی اس یس   ی ها شوک   ا ی ها  کردند که تنها بحران   انی. آنها ب دارد ی نگه م   زده خ ی 

  را ممکن سازند.   نی اد یو بن  ی ناگهان   رات ییمقاومت را بشکنند و تغ   نی ا 

را    استگذاران یس   نان، یو عدم اطم   سک ی ترس از ر ( نیز بیان داشت که  2016)   4زانتورت 

  ی . وقتشود ی م   ی اس یس   ی نرس ی ا   ی ر یگ و باعث شکل   دهد ی موجود سوق م   ت یبه حفظ وضع 

تما  نده ی آ  باشد،  محافظه   ل ی نامعلوم  رفتار  دور به  و  تغ   ی کارانه  افزا   رات ییاز   شی پرخطر 

  .شود ی م   ی استگذار یس   یی ا ی و کاهش پو   ی کنون   ی ها است یس   ت یامر باعث تثب  نی که ا   ابد ی ی م 

ا (  2015)   5موگه  که  داشت  س   ی اس یس   ی نرس ی اذعان  حفظ  باعث  تنها    ی ها است ینه 

جامعه    د ی جد   ی ازها یبه ن   یی در پاسخگو   ق ی و تعو   ی بلکه به کاهش نوآور   شود، ی ناکارآمد م 

م  به گرددی منجر  نظام   ژه ی و.  ساختارها   ی اس یس   ی ها در  توز   ده یچ ی پ   ی با  منافع   شده،ع ی و 

منجر    ی استگذار یس   ی زدگ خ ی که به    است مواجه    یاد ی و مقاومت ز   ی با کند   ی استیس   رات ییتغ 

   . شود ی م 
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می  ادبیات  مرور  به  توجه  در  با  متأسفانه  سیاسی  اینرسی  پدیده  که  داشت  اذعان  توان 

رغم انجام مطالعات خارجی در خصوص  مطالعات داخلی مغفول مانده است. از طرفی علی 

ها در قالب مطالعات کمی است و پدیده مذکور، لازم به ذکر است که بیشتر این پژوهش

به شکل موشکافه به بررسی و تحلیل علل و پیامدهای آن پرداخته نشده است. این پژوهش  

 با رویکردی آمیخته ضمن تحلیل اکتشافی در پی رفع این خلا پژوهشی است. 

 روش
آم این   نوع  از  ماه   خته یپژوهش  ـ  اکتشاف   ت یبا  شناسا   ی فیتوص ی  منظور  به  که  و   یی است 

انجام گرفته است.    های دولتی اینرسی سیاسی در سازمان   ی امدها یعوامل موثر و پ   ی بند رتبه 

تا   کند ی م را فراهم    ی و کم   ی فیک   ی ها همزمان از داده  ی ر یگ امکان بهره  ی بیروش ترک   نی ا 

عم  مد   ی تر ق یدرک  شامل  پژوهش  جامعه  شود.  حاصل  مطالعه  مورد  موضوع   ران یاز 

  . هستند   و سیاستگذاری   ت یر ی دانشگاه متخصص در حوزه مد   د یو اسات   ی دولت  ی ها سازمان 

ها تا گیری به صورت هدفمند انجام شد و فرآیند گردآوری داده در بخش کیفی، نمونه 

نهایت،   در  یافت.  ادامه  نظری  اشباع  به  معیارهای تخصص،    18رسیدن  با  از خبرگان  نفر 

عنوان نمونه خبرگانی  تجربه مرتبط و آشنایی با موضوع پژوهش انتخاب شدند. این گروه به 

از    ی ها، دستیابی به درک عمیقاند و هدف از انتخاب آن پژوهش مشارکت داشته این  در  

پیامدهای  و  موثر  بود   عوامل  سیاسی  اینرسی  با  در  مرتبط  مرحله .  طر   ها داده   ، این   قی از 

ها با هدف کشف نوع مصاحبه   نی شد. ا  ی آور با خبرگان جمع   افته ی ساختار مه ین   ی ها مصاحبه 

پ   ق یعم  و  پذ   ی اس یس   ی نرس ی ا   ی امدها یعوامل  مضام   رفت ی صورت  استخراج  امکان    نیتا 

نما   ی د یکل  فراهم  مصاحبه د ی را  متن  سپس  کدگذار .  از  استفاده  با  نرم   ی ها  افزار و 

 (MAXQDA  ) مضام   ل یتحل   ک یتمات   ی بند طبقه تا  پ   ن، یشد  و   ی د یکل   ی امدها یعلل 

پ  و  علل  استخراج  از  پس  ک   امدها یاستخراج شوند.  مرحله  و    ت یاهم   نیی تع   ی برا   ، ی فیدر 

 کردی از رو  ی ر یگ راستا با بهره   نی استفاده شد. در ا   ی از عوامل، از روش کم   ک ی هر    ت ی اولو 

عل   ی، فاز   ی شناخت  ی بردار نقشه  تأث   ی روابط  پ   ی رگذار یو درجه  و  )علل  بر امدها یعوامل   )

ا   گر ی کد ی  شد.  تحل   نی مشخص  امکان  آ   ی ساز ه ی شب  ستم، یس   ک ینام ی د  ل یروش   ندهی رفتار 

  ل یدل   ن ی. به هم کند ی ها را فراهم م آن   ی رگذار یعوامل بر اساس تأث   ی بند ت ی و اولو   رها یمتغ 
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FCM   برا   ی ابزار تحل   ی ر یگ م یتصم   ی قدرتمند  حوزه   ها ی دگ یچ یپ   ل یو    ندمان   یی ها در 

 است.   ی و علوم اجتماع   ی مهندس   ت، ی ری مد   ، ی اب ی بازار 

کم    بخش  در  است  ذکر  به  پرسشنامه   ی لازم  منظور،  مفاهیم  بدین  بر  مبتنی  ای 

همان  استخراج  اختیار  در  و  گردید  طراحی  مضمون  تحلیل  از  خبرگان   18شده  از  نفر 

اساس   گیری در این بخش نیز هدفمند بوده و بر نمونه ت. روش  کننده قرار گرف مشارکت 

بر موضوع صورت پذیرفت و    یی سنجش روا   ی برا   نی. همچنتخصص و اشراف خبرگان 

)بعد    یی محتوا   ی ساختار   یی از روا   ب یبه ترت   ی فکی  بخش  در   ها داده   ی آور دابزار گر   یی ا ی پا 

تحل  مشارکت مصاحبه   ی رها ی تفس   ا ی   ها افته ی   ه، یاول   ل یاز  خود  با  اشتراک  ها  به  کنندگان 

و ثبات در    ی به سازگار )   درون کدگذار   یی ا ی قرار گرفت( و پا   د ییگذاشته شد و مورد تا 

روش    ق ی صورت که از طر   نی کدگذار در دو زمان متفاوت اشاره دارد. به ا   ک ی  ی کدگذار 

ها و اطلاعات  خبرگان؛ داده   ان می  ها دوباره مصاحبه   ع ی درون کدگذار، پژوهشگر بعد از توز 

را مورد سنجش قرار    ج ی نتا   ی ثبات و سازگار   زان ینمود و دوباره م   ی مصاحبه را کدگذار 

  ی سازگار   ب ی حاصل ضر   92/0  و را نشان داد    ی دو کدگذار   ان یم   ی که توافق و سازگار   داد 

 یگر ی به فرد خبره د   ی کدگذار   یاز متون برا   ای نمونه ) کدگذار    انیو م   ( بخش است   نی در ا 

محقق    ی با کدگذار   ی و   ی کدگذار   ج ی ارائه شد و نتا که پژوهشگر و عضو هیئت علمی بود،  

( با استفاده از ضریب  بوده است   ی دو کدگذار   نی توافق ا   0/ 83که حدود    د ی گرد   سه ی مقا 

بازآزمون   یی ای محتوا و پا   ییاز روا   ی در بخش کم   ی شد. از طرف بهره گرفته    کاپای کوهن

  ی امدها یعلل و پ   ت نهای   در .  شد   گرفته   بهره   ها داده   ی سنجش ابزار گردآور   ( برای 0/ 85) 

 آنها انجام گرفت.   بندی ت ی و اولو   یی شناسا   ی دولت  های در سازمان   ی اس یس   ی نرس ی ا 

 ها یافته 
نشان داده شده   ر زی   جدول   در   کنندگان شده در خصوص مشارکت   ی اطلاعات گردآور 

 است.  
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 شناختی هاي جمعيت یافته   - 2  جدول 

شنتخه  هتی جمضسع رتفه    
 ز، یاد 

 رضداد  رضداد 

 ۷ ۱۱ جنسسع 

 سن 

ستل  ۴۰لا  ۳۰  ۴ ۱ 

ستل  ۵۰لا ۴۱  ۶ ۲ 

ستل   ۵۱بتلای    ۳ ۲ 

 سطح رحصسمت 
 ۲ ۳ کترشنتس  ارشد

 ۵ ۸ دکهای 

 ستبق  یدراره  

ستل  ۱۰  - ۵  ۳ ۲ 

ستل  ۱۵- ۱۰  ۷ ۱ 

ستل  ۱۵بسش از    ۵ ۰ 

 سطوح یدراره  

 ۰ ۸ ارشد 

 ۳ ۴ یستن  

 ۱ ۲ عملستر  

در ی  اس یس   ی نرس ی ا این بخش با هدف شناسایی علل و پیامدهای  های بخش کیفی.  یافته 

به کمک    ی دولت  های سازمان  و  تحلیل مضمون  از  استفاده  با  منظور  بدین  پذیرفت.  انجام 

 یی منظور آشنا به شناسایی گردید.    ی اس یس   ی نرس ی ا( علل و پیامدهای  MAXQDAافزار ) نرم 

شده از  استخراج   ی مفهوم   ی از کدها   ی ها، تعداد داده   ل یبا روند تحل   و شناخت فرآیند کار 

پ  و  شدهبه   شده یی شناسا   ی امدها یعوامل  ارائه  نمونه  بدصورت  دل   ی ه ی اند؛  به   ل یاست 

 . کامل همه موارد فراهم نبوده است   شی مقاله، امکان نما  ی فضا   ت ی محدود 

 نشان  فوق   جدول   در   کنندگان متون و مصاحبه مشارکت   ی کدگذار   ند آی از فر  ای نمونه 

کد   78کد انتخابی،    25در حقیقت با تحلیل انجام شده به کمک تحلیل مضمون  .  شد   داده 

مرور    نهمچنی  و   ها مصاحبه   ل یپس از تحل   ت نهای   در کد باز استخراج شد.    193محوری و  

که    د ی گرد   یی شناسا   یخ زدگی سیاستگذاری در    اینرسی سیاسی   ی امدها یپ علل و    ات، یادب 

  نشان داده شده است.   4شرح آن در جدول  
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 نمونه فرایند کدگذاري  - 3  جدول 

 کدگذاری بتز  یهو، و یصتحب  
کدگذاری  

 یحوری 

کدگذاری انهختب   

 )عوایل یوثا( 

 (۴یشترکع کننده ) 

وقه   ن ر ا   ع س واقض  ک     ک ر   م س خواه   ی     اسع 

بگ   ی جد   م س رصم  ستزیت،  انبوه   م ر ا س در  از     بت 

  ی باا    . گته م ر شو   یواج  ی  هت   ر د رس یااحل و رت 

انجتم   اجتزه  بت   ک ر گافهن  کوچک  از   د ر پاوژه 

بگ   ن ر چند  یجوز  یخهلف  ینهظا    م ر ا س بخش  و 

طولان   ندهت ر فاآ   ن را   . م س بمتن   د رس رت  و     آنقدر 

گته   ده س چ س پ  ک   دسع  فاصع     هسهند  از  هت 

انگ   رود   ی  پ   زه س و  کتهش    . کند   ی   دا س کترکنت، 

ا   عموه  یشخص سلسل    ن  ربا  وجود     یاارب 

ه  ک   همتهنگ   رواند   نم   کس چ س دارد  بت      بدو، 

اگا آ، کتر     انجتم دهد  حه   ی بتلارا کتر   ی هت رده 

بتشد.  ستزیت،  نفع  ا   ب    ب   بتعث    نر نظام  نظتم 

کمها  بتشند و  اجتزه  و  دسهور  ینهظا  شده هم  

 ابهکتر عمل ب  خاج دهد.   ت ر کند   سک ر ر    کس 

    یااحل طولان 

  ده س چ س و پ 

ی   ا س گ م س رصم 

ب       وابسهگ 

 ی هت رده   د رس رت 

ب     تز س ن    بتلارا 

گافهن  

  ی یجوزهت 

    یهضدد 

یاارب  سلسل  

سخع و  

 یحدودکننده 

  بسش  دگ س چ س پ 

    از حد 

  ی ندهت ر فاآ 

      طولان 

یاارب  سلسل  

خشک و رماکز  

 قدرت 

ستخهتر  

 ستلاران وا، ر د 

با رکاار  ح سراج    دوله  ی هتاز ستزیت،  ی ترس در بس

غ    آشنت   ی هت  ر رو  اقدایتت  از  و    اینهظاه ساجهنتب 

نتنوشه  در   ی کاد ر ب  رو   ل رربد حفظ وضع یوجود  

 ی ستزم سرصم  ی شده اسع. ستخهترهت   ی اس گم سرصم 

گون   گافه    ی ا ب   نوآورشکل  ک   راد   ی اند   در بت 

اغلب   د  رجد   ی هتده ر ا   اش ر و پذ   شود   ی   سه  ر نگا 

ف  بور ع  تزیند س ن  رأ   ی لهاهتس از  در   د رسیهضدد  اسع. 

رصم  ع راولو     ر فضت   ن س چن ک      متر س بت  اسع 

را ب  دنبتل   ی زس باانگپاسش   ت ر   ن  ررنش  هز   ن ر کمها 

ا  بتشند.  رفهتر   ن ر داشه   یمحظتت  از  و   ینوع 

شکل    ی نهتد ب   ینجا  یاور   ر الگوهت   ی اس گب  

جت  شود   ی  فضتل  کنش  آ،   در  ب    ی ک   را  خود 

عقمن  نتروان    انفضتل   دهد؛   ی     انفضتل  از  ن       ک  

از ستزگتر  ستزیت، نشأت     بت ینطق درون   ی بلک  

 . ( Moreira, & Monte, 2020: 36)  اد س گ  ی 

از    ز س پاه 

اقدایتت  

   اینهظاه س غ 

ب     ح س راج 

رکاار 

  ی هت   ر رو 

انفضتل     آشنت 

    عقمن 

با    ع ر اولو 

 متت س رصم 

و    ن  ر هز کم 

 سکر ر کم 

  ی کتر یحتفظ  

   پنهت،   ی نهتد 

یقتویع در باابا  

رغسسا  حفظ  

 وضع یوجود 

    فاهنگ ستزیتن 

 کتر یحتفظ  
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  -3  جدول ادامه  

 کدگذاری بتز  یهو، و یصتحب  
کدگذاری  

 یحوری 

کدگذاری  

انهختب  )عوایل  

 یوثا( 

 (۱۶یشترکع کننده ) 

ک    ر  هت و بانتی    متتس رصم کنم   احستس ی    گته 

دارند و هدف     ش ر جنب  نمت   شها س ب   شود   اعمم ی 

 هتسع.یتفوق   ت ر هت  رستن    ع ر جلب رضت  شت،   اصل 

سپاوژه   یثم  و  ی   ر  هت تسع س هت  ک    شوند   یطاح 

فضتل  شها س ب  داد،  نشت،  جهع  کترآید  ع سب    یو 

اخهصتص داده    ینتبع کتف   ت ر در عمل      اسع  ول 

 یت  . شود   گافه  نم   ی آنهت جد  ی اجاا  ت ر   شود   نم 

ی  کترهت   م سن سب   اغلب  گزارش   ی تدر ز   ی ک   صاف 

یسهندستز  و  ک  شود    ی   ی داد،  رتث   عسفس ایت   اس و 

 .شود  ظتهاهت گم ی   ن ر در پس ا  هت تسع سس     واقض 

بتعث ی  ن ر ا  ا    ل س خ  شود  یوضوع  ب    نر از افااد 

ک  هدف   اعهمتد  ب   ندهترفاآ  کنند  و حس  شوند 

حفظ ظتها و      حل یشکمت واقض   یب  جت     اصل 

 .اسع  ع س یوقض

و    هت تسع س س 

 متت س رصم 

   شر نمت 

  ی باا   ی گذار هدف 

   ع ر جلب رضت 

   نتکتف   ص س رخص 

   هت ینتبع ب  بانتی  

رماکز با ظتها ب   

یحهوا و    ی جت 

  ی جد ی   اثاگذار 

  ی نگافهن اجاا 

 هت بانتی      واقض 

عدم رطتبق  

اهداف    ت، س ی 

شده و  اعمم 

عملکاد 

    واقض 

بند ع ر اولو 

 ش ر نمت   ی 

  ی ب  جت 

ی   اثاگذار 

  ی ظتهاستز 

  ستزیتن 

   حکماان 

  شر نمت 

ستزیت،    تس س س    ناس ر ا  ب      دوله   ی هتدر  ینجا 

رو  جلوگ  یهت   ر اسهماار  و  از   ی ا سنتکترآید 

   ط رشاا   ن س . در چن شود   ی  ی ستخهتر  ی هتی بتزنگا 

 تبندر   ی   ق سرطب    ب  سخه   یتسهگذار سس   ی ندهترفاآ 

 صسرخص   ایوثا س غ   ب  شکل     و انستن     و ینتبع یتل 

 باو یقتویع در باا   ی ار پذ . فقدا، انضطتف تبند ر   ی 

سایت   اات  سس رغ از  فضتل  هت   راسهفتده  ب    یهتع سرا 

 ن س به  ی بادارو فاصع بهاه   کند   ثما یحدود ی کم 

ا دهد   را کتهش ی   هت ع ساز ظاف روند ن  رنهت   ن ر . 

را هدر ی  انگ  دهد   ینتبع   زهس بلک  یوجب کتهش 

 شود  ی   ز س ن    ستزیتن     فاسودگ   ش ر کترکنت، و افزا 

باا  ع رو در نهت  ب    ر  پتسخگو   ی روا، ستزیت، را 

 Bonatti)  کند   ی   ف سجتیض  رضض   ا س یهغ  ی تزهتس ن 

& Fracasso, 2019: 951 .) 

  ی هت   ر اسهماار رو 

  ص س رخص     نتکترآید 

ینتبع    ایوثا س غ 

اسهفتده     یتل 

  ی او س نتکترآید از ن 

کتهش     انستن 

  ی هت فاصع 

 ن  س به   ی بادار بهاه 

  ص س رخص 

نتکترا  

یکتر دوبتره 

ارمف      

  ی اناژ 

   ستزیتن 

هدررفع  

 ینتبع 

هدررفع ینتبع  

  و انستن     یتل 
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  -3  جدول ادامه  

 کدگذاری بتز  یهو، و یصتحب  
کدگذاری  

 یحوری 

کدگذاری  

انهختب  )عوایل  

 یوثا( 

 (۸یشترکع کننده ) 

  ستزیتن   ی روندهت و ستخهترهت     وقه ین یضهقدم  

ب    ل س خ  و  باا   رحاک   کند  فضت    ی بتشند  

ی   ی هت سوءاسهفتده  فااهم  ب     . شود   یخهلف 

با زیت،   متت س ک  رصم   دانند   افااد ی   عنوا، یثتل 

پس یمکن اسع از    سع  س ن   قس اسع و نظترت دق 

باا   ن ر ا  شخص   ی فاصع      گاوه   ت ر     ینتفع 

کنند.  رفتقع     بضض   در  اسهفتده  و  یوارد   هت 

رسم   ی جت     ارسم س غ   ی هت رابط   را     قواعد 

در    ع س عدالع و شفتف   شود  بتعث ی   نر گافه  و ا 

  ش س پ    ه س وضض  ن س چن    وقه  شود. ف س ستزیت، ضض 

و   د ر آ   ی  نرس کترکنت، ستلم هم پت   زه س انگ   د  ر آ   ی 

  ج  س نه   ب  یکتر رمش و درسع   کنند   احستس ی 

 . اسع 

و    ی کند 

   رحاک   ب

   ستخهترهت 

فاصع  

هت سوءاسهفتده 

و    ی فاد   ی 

    گاوه 

ضضف نظترت 

   و کنهال 

  ع س حتکم 

  ی هت رابط  

با     ارسم س غ 

  قواعد رسم 

سوءاسهفتده از  

   قتنون   ی خلأهت 

  ی  و ستخهتر 

فستد افزارش  

 ی ستخهتر 

فستد   ش ر افزا 

 ی ادار 

 (۱۱یشترکع کننده ) 

اصل     ک ر  یشکمت  ا     از  وقه   ن ر یت  ک     اسع 

 شسپ  ی ب  کند هت تسع سو اصمحتت در س  اات سس رغ

 دهسچ سیوقع ب  یستئل یهم و پ ب    م سروان   نم   رود    ی 

ده دل   هت ی اس گم سرصم   . م س پتسخ   یستخهترهت  ل سب  

 افهند  ی  ا س ب  رأخ ا  سس و یقتویع در باابا رغ  ده سچ سپ 

بانتی    شود   بتعث ی   ن ر و ا  ب    ی هتی ز ر ر ک   کم، 

هت و بحاا،   ع را ر ید   ج   س نه  در   اجاا نشوند.    خوب 

کش  ی هتفاصع  چتلش  ب   و   شود   ی  ده سبزرگ 

لازم     و همتهنگ   ی نقش رهبا  روانند   هت نمستزیت، 

ا  بتلارا  سطوح  در  بتعث   ن ر ا   کنند.   فت ررا  ضضف 

نگسادک     شود  ی  شکل  لازم  روا،   همتهنگ   و 

کم،  سطح  در  سستسهگذارا،  و  در   دولع 

  جتیض  ب  شکل قتبل روجه   ی تزهت س ب  ن  ر  پتسخگو 

 .ند س بب  ب سآس

در    ا س رأخ 

ه ی ا س گ م س رصم 

چتلش در     ا 

  ع ر ا ر ید 

هت و  بحاا، 

    هت فاصع 

در   ی نتکترآید 

  ی اجاا 

  ی هت بانتی  

  عدم کم، 

واکنش ب   

 یوقع 

  م س ضضف در رنظ

  ی هت تسع س س 

   نتروان   دار  ر پت 

در حل یستئل 

    دسهگته ن س ب

 عدم همتهنگ  

  ع س کتهش ظاف 

 کم،    حکماان 
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علل و پيامدهاي اینرسی سياستی  - 4  جدول   

 علل  ردرف
 ینبع 

 پستیدهت  ردرف
 ینبع 

 یصتحب   یهو،  یصتحب   یهو، 

AB1 
ستخهتر  

 ستلاران وا، ر د 
 *  * AS1 

و    ع س یشاوع   ش ر فاست 

 یادم     تس س یشترکع س 
 *  * 

AB2 
    فاهنگ ستزیتن 

 کتر یحتفظ  
 *  * AS2  تس س س   ی فلج نوآور    *  * 

AB3 
  ی فکا   ی الگوهت 

 ک س هژیون 
 *  AS3 

  ی هت تسع س رداوم س 

 بترت، ر نتکترآید و ز 
 *  

AB4 
   هااس   سک ر ر 

 اا، ر ید 
  * AS4  انجمتد ستزیتن    * 

AB5 

  ی در رهبا     ثبتر   ب

   و حکماان 

  ستزیتن 

 *  AS5 
  زدگ خ ر 

 ی گذار تسع س س 
 *  * 

AB6 

ضضف نظتم  

و   ر  گو پتسخ 

 ع س شفتف 

 *  AS6  گذارا، تسع س رخوت س  *  

AB7  ی نهتد     شدگ قفل  *  * AS7 
   پلمتس ر د   ف س رضض 

 گذارا، تسع س س 
  * 

AB8 
  شد، زول  ر ا 

  ستزیتن 
  * AS8  هت حل بحاا،   قر رضو  *  

AB9 
  سم س زویورف ر ا 

  ستزیتن 
  * 

AS9 
  ع س کتهش ظاف 

 کم،    حکماان 
  * 

AS10 
  ی گذار تسع س س 

 ز س آی ض س ربض 
  * 

AB10  ش ر نمت    حکماان    * 
AS11  ی فستد ادار   ش ر افزا  *  * 

AS12 
  تس س س     ه ر رشد نترضت

   و اجهمتع 
 *  

AB11 
 شده ن  ر ینتفع نهتد 

 گاا،ر بتز 
 *  * 

AS13 
و      هدررفع ینتبع یتل 

  انستن 
 *  * 

AS14  ی ا ر پذ کتهش انضطتف  *  * 
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  سه ی مقا   سی ماتر   ی مبنا   بر   ی لازم به ذکر است که در بخش کم های بخش کمی:  یافته 

( خواسته شد  نفر   18یفی  شد و از مشارکت کنندگان )بخش ک   ی طراح   ی ا پرسشنامه   ی؛ زوج 

به    ی ل یمتوسط، کم و خ   اد، ی ز   اد، ی ز   ی ل ی)خ   کرت یل   ف یاساس ط   بر    ی امدها یپ علل و  کم( 

  ی فاز   د اعدا   به استخراج شده    ی عبارات کلام   ست ی با ی دهند. سپس م   اس یشده مق  یی شناسا 

با استفاده از    ی عبارات کلام   گر، ی د   ی ان یشوند. به ب   ل ی تبد   ی فاز   م یتصم   سی ماتر   ل یو تشک 

 شدند.  ل ی تبد   ی نشان داده شده است به اعداد فاز   ر ی که در جدول ز   ی مثلث  ی اعداد فاز 

اعداد فازي مثلثی متغيرهاي کلامی - 5  جدول   
 عدد فتزی یثلث   یهغساهتی کمی  

 (۰/ ۷۵   ۱   ۱)  خسل  زرتد

 (۰/ ۵   ۰/ ۷۵   ۱)  زرتد

 (۰/ ۲۵   ۵/۰   ۰/ ۷۵)  یهوسط 

 (۰   ۲۵/۰   ۰/ ۵)  کم 

 (۰   ۰   ۰/ ۲۵)  خسل  کم 

م   نی همچن از روش  استفاده  ز   ی فاز   نیانگ یبا  روابط  فاز   ر یو  ماتر   زدایی ی انجام   سی و 

 صورت گرفت.   ی فاز ی د   م یتصم 

 (1) 
A =

∑ (𝑎 , 𝑎𝑖
(𝑖)𝑛

𝑖=1 , 𝑎 𝑚
(𝑖)

  𝑢
(𝑖)

n
 

 (2) 
𝑊 =

mj + 2𝑚𝑚+𝑚𝑢

4
 

فازی       ماتریس  آوردن  دست  به  از  تأثیرگذاری بعد  توان  ظرفیت 1زدایی،   ،

با استفاده از روابط زیر برای هر کدام از علل و پیامدها   3و شاخص محوری   2تأثیرپذیری

 محاسبه گردید. 

 
1. Outdegree 

2. Indegree 

3. Centrality 
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 (1)  𝑜𝑢𝑡(𝑐𝑖)  =  ∑ = 1  𝑊𝐼𝐾

𝑛

𝑘
 

 (2) 𝐼𝑛(𝑐𝑖)  =  ∑ = 1  𝑊𝐾𝐼

𝑛

𝑘
 

 (3) 𝐶𝑒𝑛(𝑐𝑖)  = 𝐼𝑛(𝑐𝑖) + 𝑜𝑢𝑡(𝑐𝑖) 

افزار گفی های به دست آمده، مدل روابط علی به کمک نرم در نهایت با توجه به داده 

گفته نتایج بخش کمی در ادامه و طی فرایند مذکور نشان ترسیم شد. بر اساس مطالب پیش

 ها مشخص شوند. بنابراینپس از تعیین مفاهیم، باید روابط بین آن  داده شده است. بنابراین

اینرسی سیاسی در بخش کیفی، شدت روابط علی    و پیامدهای پس از شناسایی عوامل مؤثر  

مورد تحلیل قرار گرفت.   برداری شناختی فازی بین این عوامل با استفاده از رویکرد نقشه 

در این مرحله از خبرگان خواسته شد تا شدت تأثیر هر عامل بر سایر عوامل را با استفاده 

  از تابع عضویت فازی مثلثی   عبارات کلامی ابتدا با استفاده بیان نمایند.    از عبارات کلامی 

با استفاده از مرکز ثقل    سپس مقادیر فازی حاصل ( به اعداد فازی تبدیل شدند.  5)جدول  

دهنده شدت روابط علی بین مفاهیم  این اعداد قطعی که نشان به اعداد قطعی تبدیل گردید.  

توانند تأثیرات اند. این روابط می ( ارائه شده 7و    6در ماتریس روابط فازی )جدول    هستند 

شوند  بیان می   1تا    1- احتمالی یک معیار بر دیگری را نشان دهند و به صورت اعداد در بازه  

می  نمایش  را  تأثیرات  این  ضعف  یا  قوت  میزان  که  که  است  ذکر  به  لازم  برای  دهند. 

استخراج شدت روابط علّی، از خبرگان خواسته شد تا میزان تأثیر هر عامل بر عامل دیگر 

با  پیش    را  از  تابع عضویت  از  استفاده  با  این عبارات  عبارات زبانی مشخص کنند. سپس 

بازه تعیین در  فازی  مقادیر  به  از   [0,1] شده  قبل  نیز  روابط  نهایی  ماتریس  تبدیل شدند. 

 .سازی شد نرمال  FCM اجرای الگوریتم 
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جدول 
  7

 -  
ي اینرسی سياسی

ط فازي پيامدها
س رواب
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ترس  از  م   سی ماتر   م یپس  دهنده   یر ی رپذیتأث   ت یظرف   ست ی با ی روابط  مجموع   )نشان 

گره    مربوط به هر   ی مجموع عناصر ستون   ی به عبارت   ا ی   باشد ی گره م   به هر   ی ورود   های ال ی 

ماتر تأث   سی در  توان  است(،  م   یرگذار یروابط  نشان  م   کی دهد  ی که  چه  تا   زان ی عامل 

لازم است    نی. همچنباشد ی از هر گره م   ی خروج   های ال ی مجموعه    نکه ی ا   ا ی اثرگذار است  

اذعان داشت که    د یاست، مشخص گردد. با   ی دو عامل قبل   رندهیکه دربرگ   ی شاخص مرکز 

عامل   مرکز   ی شاخص   ا یهر  درجه  معن  یی بالا   ت ی که  بدان  ظرف   ی داشت،  که    ت یاست 

 .رد یدارد که لازم است مورد توجه قرار گ   یی بالا   ی رگذار یو تأث   ی ر یرپذ یتأث 

امدهاي علل و پ   ي و شاخص مرکز  ي رگذاريتوان تأث  ، ي ری رپذيتأث ظرفيت   - 8  جدول   

 ررب  
عوایل  

 یوثا 

ظافسع  

 رتثساپذرای 

روا،  

 رتثساگذاری 

شتخص  

 یاکزی 
 پستیدهت  ررب  

ظافسع  

 رتثساگذاری 

روا،  

 رتثساگذاری 

شتخص  

 یاکزی 

8 AB1 6.14 6.47 12.63 4 AS1 7.44 8.17 15.61 

9 AB2 6.01 6.60 12.61 2 AS2 7.19 8.67 15.86 

5 AB3 6.45 6.77 13.22 6 AS3 7.07 7.71 14.78 

11 AB4 5.82 5.88 11.70 
3 AS4 7.21 8.46 15.67 

7 AS5 7.20 7.48 14.68 

7 AB5 6.12 6.60 12.72 5 AS6 7.31 8.09 15.40 

10 AB6 6.05 6.51 12.56 1 AS7 7.28 8.88 16.16 

4 AB7 6.61 6.89 13.50 
8 AS8 7.06 7.26 14.32 

9 AS9 6.92 7.30 14.22 

3 AB8 7.01 7.70 14.71 11 AS10 6.25 6.55 12.80 

2 AB9 7.33 7.53 14.86 10 AS11 6.68 7.08 13.76 

1 AB10 7.44 7.46 14.90 
13 AS12 6.01 6.35 12.36 

12 AS13 6.11 6.45 12.56 

6 AB11 6.52 6.50 13.02 14 AS14 5.96 6.20 12.16 
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  ت یاساس ظرف   از عوامل بر   ک ی هر    بندی ت اولوی   اکسل   افزاربه کمک نرم   ر ی در نمودار ز 

 نشان داده شده است.     ی و شاخص مرکز   ی رگذار یتوان تأث   ، ی ر یرپذ یتأث 

ي و شاخص مرکز   ي رگذار ي توان تأث   ، ي ر ی رپذ ي تأث   ت ي ظرف   ي بر مبنا   موثر   عوامل   بندي ت ی اولو   - 1  نمودار   

 

و   تأثیرگذاری  توان  تأثیرپذیری،  ظرفیت  مبنای  بر  که  است  آن  گویای  فوق  نمودار 

 اند. بندی شده های دولتی اولویت شاخص مرکزی عوامل موثر بر اینرسی سیاسی در سازمان 

نمایشی  سازمانی   ، حکمرانی  سازمان ،  ایزومورفیسم  شدن  نهادی ،  ایزوله  شدگی  ،  قفل 

هژمونیک فکری  ترتیب    الگوهای  می   نی مهمتر به  سیاسی  اینرسی  در  موثر  باشند. عوامل 

 گیرند.  های بعدی قرار می های نمودار در اولویت سایر عوامل نیز برحسب شاخص 

فلج نوآوری    ، دهد که تضعیف دیپلماسی سیاستگذاران نیز نشان می   زیر همچنین نمودار  

سازمانی   ، سیاسی  مردم   ، انجماد  سیاسی  مشارکت  و  مشروعیت  زدگی یخو    فرسایش 

دولتی   های  سازمان  در  سیاسی  اینرسی  پیامدهای  مهمترین  ترتیب  به  نیز  سیاستگذاری 

  ، گفی   افزار نرم   در   ها داده   ج یبا وارد کردن نتا   ی نشان دادن روابط عل   ی برا   باشند. از طرفی می 

که در   ی شد. عوامل   ی طراح   ر یبه شکل ز   موثر و پیامدها   از عوامل   کی هر    ی نمودار آن برا 

 است   آن   دهنده   نشان  اند، شده  م یبزرگتر ترس   هایره ی با دا  4و شماره    3شماره    های نمودار 
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ظرفیت تاثیرپذیری توان تاثیرگذاری شاخص مرکزی
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  های ره ی با دا   ت یمتناسب با درجه اهم   ی برخوردار هستند و مابق  ی بالاتر   ت اهمی  درجه   از   که 

 اند.شده   م یترس   ی کوچکتر 

مرکزي   شاخص   و   تأثيرگذاري   توان   تأثيرپذیري،   ظرفيت   مبناي   بر   پيامدها   بندي اولویت   - 2نمودار    

 

روابط علی عوامل موثر بر اینرسی سياسی  - 3 نمودار   
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  ی وندها یاست و پ   اینرسی سیاسی از عوامل مؤثر بر    ی ک ی   انگر ی نمودار، هر گره نما   نی در ا 

. رنگ و اندازه باشند ی عوامل م   نی ا   ان یم   ی دهنده شدت و جهت روابط علّ ها نشان آن   ان یم 

م   هر  اساس  بر  تع   ی رگذار یتأث   زان یگره  شبکه  در  عامل  به   نیی آن  است؛  که    ی طور شده 

در    ی شتر یب   ی و اثرگذار   تر ی د یهستند که نقش کل   ی دهنده عوامل تر نشان بزرگ   ی ها گره 

  م یو ترس   ی از نگاشت ف نقشه   ک یتکن  ی با استفاده از خروج   ل یتحل   نی ساختار شبکه دارند. ا 

 . انجام شده است   ی افزار گفدر نرم 

اینرسی سياسی پيامدهاي  علی   روابط   - 4 نمودار   
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  است   اینرسی سیاسی   مختلف   پیامدهای   میان  علّی   روابط   دهنده نشان   نمودار   این  طرفی   از 

  ارتباطات   و   بوده   پیامدها   از   یکی   معرف   گره   هر .  است   شده   ترسیم   شبکه   یک  قالب   در   که 

 ها گره   اندازه   و   رنگ .  است   ها آن   متقابل   تأثیرگذاری   جهت   و   شدت   نمایانگر   ها گره   بین

  که   طوری   به   است؛   شبکه   کلی   ساختار   در   پیامد   هر   محوری   نقش  و   اهمیت   میزان   بیانگر 

  نقش  و   بیشتر   تأثیرگذاری   با   پیامدهایی   تر، بزرگ   اندازه   و   فوق   های رنگ   با   هایی گره 

  استخراج   کمی   تحلیل   نتایج   پایه   بر   و   گفی   افزار نرم   از   استفاده   با   تحلیل   این.  هستند   تر کلیدی 

 .است   شده 

 گيريبحث و نتيجه 
کند   ، ی اس ی س   ی نرس ی ا  فرآ   ا ی   ی صرفاً  در  نوع   ست؛ ین   ی ساز م ی تصم   ند ی سکون    ی بلکه 

  ن ی دارد. ا   شه ی ر   گذار است ی س   ت ی سازوکار پنهان است که در اعماق ساختار قدرت و ذهن 

را   ها م ی تصم  ی نامرئ   یی رو ی ن   ر، یی تغ  در حضور اراده  ی که حت   کند ی عمل م  ی ا گونه به   ده ی پد 

  ، ی ت ی وضع   ن ی در چن   است ی . س اندازد ی م   ر ی تحول را به تأخ   ر ی و مس   گرداند ی به گذشته بازم 

را    ی اس ی س   ی نرس ی منظر، ا   ن ی . از ا شود ی م  ی کار محافظه   د ی ها و بازتول تکرار عادت   منجر به 

  ، ی ادار   ت ی سکون« دانست که خود را در قالب عقلان   شده ینه »عادت نهاد   ی نوع   توان ی م 

واقع ر   کند، ی م   ه ی توج   ی اس ی س   ت ثبا   ی حت   ا ی   یی گرا مصلحت    ی زدگ خ ی   ی اصل   شه ی اما در 

 .  است   ی گذار است ی س 

در  سیاسی  اینرسی  پیامدهای  و  موثر  عوامل  تبیین  و  شناسایی  هدف  با  پژوهش  این 

یافته زدگی سیاستگذاری در سازمان راستای یخ  پذیرفت.  انجام  از  های دولتی  ها حکایت 

گیری اینرسی سیاسی  ترین عوامل موثر در شکل آن دارد که حکمرانی نمایشی یکی از مهم 

در حقیقت   معنا   ی ش ی نما   ی حکمران است.  واقع   ت ی اولو   ی به  بر  به ظاهر عملکرد   تیدادن 

 ی ری تصو   ارائه   ی در پ   شتر یب  ، ی حل مسائل واقع   ی به جا   ی دولت  ی نهادها   ی عنی است؛    ی کارآمد 

موفق کارا   ت یاز  چناند یی و  در  تصم   ل ی تما   گذاران است یس   ، یی فضا   نی .  و    ها م یدارند 

  شود ی امر موجب م   نی باشند، نه الزاماً اثربخش. ا   ش«ی اتخاذ کنند که »قابل نما   یی ها برنامه 

منطق    ی گذار است یس   ند ی فرا  بگ   ی ر یادگ ی از  فاصله  مستمر  اصلاح  س   رد یو    ی ها است یو 

برا روا  ا ی حفظ وجهه    ی ناکارآمد صرفاً  نت  ی باق   ت یموفق  ت ی تداوم  تثب  جه یبمانند.    ت یآن، 
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ساختار    تواند ی تحول م   نه هرگو   را ی است؛ ز   ی واقع   رات ییوضع موجود و مقاومت در برابر تغ 

ناکام   ی ش ی نما  و  زند  بر هم  نها سازد پنهان را آشکار    ی ها ی موجود را    ی حکمران   ت، ی . در 

پنهان   ی ش ی نما  پو   گردد ی م   ی اس یس   ی نرس ی ا   د یتول   باعث ها  ضعف  ی ساز با  مانع  و    یی ای و 

   . شود ی م  ی گذار است یدر س   ی نوآور 

و    جاد ی موثر در ا   ی د یاز عوامل کل   ی ک ی   ی سازمان   سم یزومورف ی که ا   دهد ی نشان م   ها افته ی 

ا  سازمان   ی اس یس   ی نرس ی تداوم  ا   ی دولت  ی ها در  م   ی زمان   ده ی پد   نی است.  که    دهد ی رخ 

برا سازمان  مشروع   ی ها  ر   ا ی   ت ی کسب  تقل   سک ی کاهش  رو   دیبه  ساختارها،  و   ها ه ی از 

  ی د یچه تقل  ، هنجاری  چه  ی د یتقل  شی گرا  نی پردازند. ا ی مشابه م  ی نهادها  ر ی سا  ی ها است یس 

و ظاهر موفق اتخاذ   ج ی را   ی بر اساس الگوها شتر یب   ها ی ر یگ م یتصم   شود می  باعث   ی اجبار   ا ی 

اساس شود   بر  بازب سازمان   ند، ی فرآ   نی ا .  سازمان   ی واقع   ی ازها ین   نه  از  را    ی انتقاد   ی نیها 

م   ها است یس  ا   ی ها است یاز تداوم س   ی ا و چرخه   دارد ی باز  ناکارآمد  . کند ی م   جاد ی مشابه و 

  ت یرا تثب   ی اس یس   ی نرس ی ا   ، ی سازوکار نهاد   ک ی عنوان  به   ی سازمان   سم یزومورف ی ا   ب، یترت   نی بد 

 . شود ی م   ی در نظام حکمران   ی و تحول واقع   یی ای پو و مانع از    کند ی م   د یو بازتول 

  ی نرس ی ا   ت ی از عوامل مهم موثر در تقو   گر ی د   ی ک ی   ی شدن سازمان   زوله ی ا ها  بر اساس یافته 

ا   ی دولت  ی ها در سازمان   ی اس یس  م   ی زمان   ده ی پد  نی است.  دل که سازمان   دهد ی رخ  به   لیها 

فقدان تبادل اطلاعات   ا ی  ف یضع  ی اجتماع  ی ها شبکه  ، ی رون یب  ط یدر تعامل با مح  تی محدود 

سا  از جر  ر یبا  ن   ی ها ان ی نهادها،  و  م   ی وآور تازه  ا شوندی دور  موجب    ی سازمان   ی انزوا   نی. 

و    رد یصورت گ   ی سنت  ی ها ه ی و رو   ی بر تجارب داخل   ی مبتن  شتر یب   ها ی ر یگ م یتصم   شود ی م 

تغ  و  بازخوردها  به  نت   ی ط یمح   رات ییکمتر  در  شود.  برنامه   ها است یس   جه، یتوجه   ی ها و 

و محافظت از   کارانه ظه محاف   ی ها م یاز تصم   ی ا و سازمان به چرخه   ابندی ی ناکارآمد تداوم م 

 .شود ی موجود گرفتار م   ت یوضع 

ا دیگر    ی کی   ک یهژمون   ی فکر   ی الگوها    بروز  در  مؤثر  عوامل  در   ی اس یس   ی نرس ی از 

  ی ها و چارچوب  ات یاز باورها، فرض  ی الگوها عبارتند از نظام  نی . ا است  ی دولت ی ها سازمان 

  ی نی گزی اند و جا شده   نه ی نهاد   ی و فرهنگ سازمان   ی گذار است یغالب که در ساختار س   ی ذهن

  ی فکر   ی ها ها معمولاً به چارچوب سازمان   ، ی ط ی شرا  نیدشوار است. در چن   ار یبس   آنها نقد    ا ی 
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عنوان »خارج  متفاوت را به  ا ی نوآورانه    ی ها نه ی و گز   مانند ی م بند ی شده و »مرسوم« پا   رفته یپذ 

دا  ا کنند ی م   ی تلق  ره«ی از  فرآ   نی .  استمرار    ی گذار است یس   ند ی منطق،  و  تکرار  به سمت  را 

م   ت یوضع  از    دهد ی موجود سوق  مانع  م  ی ر یادگ ی و  مطالعات    امر   نی ا   . شود ی و اصلاح  با 

پ 2025)   ی چودور  و  نیز   . دارد   ی ( همخوان 2025)  رسون ی(  و   یفکر   ی هژمون   معتقدند   آنها 

 سازد. را مخدوش می   ی گذار است یتحول در س   ی سازمان   ی ذهن  ی ها سلطه چارچوب 

م   ها افته ی  قفل   دهد ی نشان  ا   گری د   ی ک ی   ی نهاد   ی شدگ که  در  موثر   جاد ی از عوامل مهم 

ا  ی دولت  ی ها در سازمان  ی اس یس   ی نرس ی ا  م   ی زمان   ده ی پد   نی است.  که ساختارها،    دهد ی رخ 

س   ها ه ی رو  نهاد   ی ها است یو  به شدت  تغ شده   نه ی موجود  و  مقاومت گسترده آن   رییاند  با  ها 

و   ابند ی ناکارآمد ادامه    ی ها است یس   شود ی باعث م   ی تیوضع   ن یشود. چن ی مواجه م   ی سازمان 

تکرار محافظه   ی ها م یسازمان در چرخه تصم  و  ا  ی باق   ی کارانه  مطالعات    افته ی   نی بماند.  با 

 ی ر یپذ انعطاف   ، ی نهاد   ی شدگ قفل   دهند ی دارد که نشان م   ی ( همخوان 2025و خان ) ق ی صد 

  . کندی را محدود م   ی سازمان   ی و نوآور   ی گذار است یس 

است.   ی دولت  ی ها در سازمان   ی اس یس   ی نرس ی ا   مهم   ی امدها یاز پ   ی ک ی   ی اس یس   یفلج نوآور 

که ابتکارات    شوند ی موجود باعث م   ی نهاد   ی ها و چارچوب   ها ت ی محدود  ت، یوضع   نی در ا 

ها گرفته شوند. سازمان   ده ی ناد   ی حت  ا ی   رند یشکل بگ   ی سختنوآورانه به   ی و راهکارها   د ی جد 

  رات ییبه تغ   ع ی سر   ی ده پاسخ   ت یو ظرف   کنند ی م   ه یتک   نیش یپ   ی ها ه ی و رو   ها است یعمدتاً به س 

م   ی ط یمح  ا ابدی ی کاهش  م   نی .  نشان  ا   دهد ی مسئله  جر   ی اس یس   ی نرسی که  تنها    ان ی نه 

 یو اصلاح راهبرد   ی نوآور   ی ر یکارگ بلکه توان سازمان در به   کند، ی را کند م   ی ر یگ م یتصم 

( و 2017(، زانتفورت ) 2025)   ی با مطالعات چودور   ج ی نتا   نی . ادهد ی قرار م   ر یرا تحت تأث 

. آنها نیز تأکید داشتند که اینرسی سیاسی نوآوری سیاسی در  دارد   ی ( همخوان 2015موگه ) 

 برد. سازمان را از بین می 

مهم    ی امدها یاز پ   گر ی د   ی ک ی   استگذاران یس   ی پلماس ی د   ف یکه تضع   دهد ی نشان م   ها افته ی 

سازمان   ی اس یس   ی نرس ی ا  شرا  ی دولت  ی ها در  در  به    گذاران است یس   ، ینرس ی ا   ط ی است.  غالباً 

رو   ی م ی قد   ی ها چارچوب  پا   ت یتثب  ی ها ه ی و  تما   مانند ی م   بندی شده  و   لی و  فعال  تعامل  به 

ذ   ر یپذ انعطاف  م   ی و خارج   یداخل   نفعان ی با  اابد ی ی کاهش  م   ت یوضع   نی .    شود ی موجب 
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ا آن   یی توانا  مذاکره،  پ   جادی ها در  و  س   شبردیاجماع  و ظرف   ی است یاهداف   ت یمحدود شود 

برا  مح   یی پاسخگو   ی سازمان  به تحولات  به ابد ی کاهش    ی ط یمؤثر  د   .   ینرس ی ا   گر ی عبارت 

 تی ر ی در مد  استگذاران یبلکه قدرت س   کند، ی را کند م   ی ر ی گ م ینه تنها سرعت تصم   ی اس یس 

   . سازد ی م   ف یرا تضع   ی اس یس   ی د یروابط و تعاملات کل 

  ی اس یس   ی نرس ی مهم ا   ی امدها یاز پ   گر ی د   ی ک ی   ی انجماد سازمان   ها، با توجه به تحلیل داده 

سازمان  ا   ی دولت  ی ها در  در  ساختارها   ها ه ی رو  ندها، ی فرآ   ط ی شرا   نی است.  به    ی سازمان   ی و 

به شدت محدود    ی اصلاحات ساختار   ا ی   ع ی سر   رات ییتغ   جاد یو امکان ا  شوند ی م   ت ی شدت تثب

سازمان گرددی م  تما .  همان روش   ل ی ها  س دارند  و  ا   ی ها است یها  کنند.  تکرار  را    نی سابق 

کاهش    ت یوضع  ناتوان   چابکی موجب  و  تغ   واکنشدر    ی سازمان  به    ی ط یمح   رات ییمؤثر 

بلکه   کند، ی را کند م   ی ر یگ م یتصم   ان ی نه تنها جر   ی اس یس   ی نرسی ا  گر ی . به عبارت د شود ی م 

  ی گذار است یو مانع از س   کند ی از حد و ناکارآمد حفظ م   شی ثبات ب   ت یسازمان را در وضع 

از    گر ی د   ی ک ها ی بر مبنای یافته مردم    ی اس یو مشارکت س   ت ی مشروع   شی فرسا .  شود ی م   ا ی پو 

 است.   ی دولت  ی ها در سازمان   ی اس یس   ی نرس ی ا   ی امدها یپ 

و   نه ی نهاد   ی ساختارها   ر یبه شدت تحت تأث   ها ی ر یگ م یو تصم   ها است یکه س   ی ط ی در شرا 

تدر   ی تکرار   ی ها ه ی رو  به  مردم  دارند،  کارا   ج ی قرار  به  را  خود  نظام   یی اعتماد  عدالت  و 

کاهش اعتماد موجب کاهش مشارکت فعال شهروندان   نی. ا دهند ی از دست م   ی ان حکمر 

و   ی عموم   ت ی ها در جذب حما و توان سازمان   شود ی م   ی و اجتماع   ی اس یس   ی ندها ی در فرآ 

م   ی اجتماع   یی همگرا   جاد ی ا  د گردد ی محدود  عبارت  به  بر    ی اس یس   ی نرس ی ا   گر، ی .  تنها  نه 

تأث   ی داخل   ی ر یگ م یتصم  م   گذارد،ی م   ر یسازمان  تعامل   ت یمشروع   تواندی بلکه  و  نظام 

  که دارد    ی ( همخوان 2014)   ی لبیبا مطالعه ب   افته ی   نی کند. ا   ف یرا تضع   ها است یشهروندان با س 

دولت و    نیفاصله ب   توانند ی م   ی استگذار یدر س   ی و تکرار   دار ی پا   ی ساختارها   کند ی م   د یتأک 

 از طرفی    را کاهش دهند.   ی اس یو مشارکت س   شی مردم را افزا 
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 پذیری قابلیت تعمیم است که  آن های پژوهش، حجم محدود نمونه یکی از محدودیت 

آماری  یافته  جامعه  کل  به  موجب  ها  و شو می را  مجرب  خبرگان  انتخاب  حال،  این  با  د. 

روش  از  یافته استفاده  عمق  و  اعتبار  مناسب،  کمی  و  کیفی  تحلیل  را  های  پژوهش  های 

 توان پیشنهادات کاربردی را در قالب موارد زیر بیان نمود.. در نهایت می کند تضمین می 

 پيشنهادات کاربردي
مهم یک  عنوان  به   ی اس یس   ی نرس ای  ❖ نقش  پنهان    ی استگذار یس   ی زدگ خ ی در    ی عامل 

و  نفعان ی مقاومت ذ  ، ی نهاد  ی از تعامل ساختارها  ی ناش  ده یپد نی دارد. ا  ی دولت ی ها سازمان 

  ی طراح   ساز نه یآن، زم   یی شناسا   شود که رو پیشنهاد می . از ایناست   ی سازمان   ی ها ت ی محدود 

 خواهد بود.  ی ر یگ م یتصم   ی ش کارآمد ی و افزا   ی اصلاح   ی سازوکارها 

منظور کاهش آثار حکمران  ❖ نتا   ی ش ی نما   ی به  بر  پیشنهاد    ها، است یس   ی واقع   ج ی و تمرکز 

  ن ی شود. ا   ت ی تقو   ی واقع   ی ها بر شواهد و داده   ی عملکرد مبتن  ی اب ی ارز   ی سازوکارها   گردد می 

و تحقق اهداف    ندها ی به اصلاح فرآ   ی سطح   شی را از نما   ران یگ م یتصم   زه یانگ   تواند ی اقدام م 

و    ت ی هدا   ی سازمان  فرهنگ    ج ی ترو   نیرا کاهش دهد. همچن  ی استگذار یس   ی زدگخی کند 

شفاف   یی پاسخگو  مد  ت یو  سطح  ارتقا    ها است یس   ی واقع   ی اثرگذار  ،ی سازمان   تی ر ی در  را 

 .کند ی م  ی ر یو از تمرکز صرف بر ظاهر اقدامات جلوگ   بخشد ی م 

ر   ی برا   شود ی م   ه یتوص  ❖ اثرات  تقو   ران یمد   ی هراس سک ی کاهش    ی ر یگ م یتصم   ت ی و 

شوند.    ت ی و تقو   ی نیبازب   ی سازمان   های ت ی و حما   سک ی ر   ت یر ی مد   ی ها نوآورانه، چارچوب 

به مدکنترل   ی ر ی پذ ت یمسئول   نیو تضم   ی بان ی پشت  ی ها زم یمکان   جاد ی ا   نی همچن   نی ا  ران ی شده 

و نوآورانه را اجرا کنند و از    ی اصلاح   ی ها است یس   ی شتر ی که با اعتماد ب   دهد ی امکان را م 

 شود.   ی ر یجلوگ   ی استگذار یس   ی زدگ خ ی 

منظور    شود ی م   پیشنهاد  ❖ ا   تقلیل به  ارتقا   یسازمان   سم یزومورف ی اثرات  در   ی نوآور   ی و 

بر   ی و شواهد مبتن  ی بوم   ی ازها ین   ل یصرف، بر تحل   د یتقل   ی ها به جاسازمان   ، ی استگذار یس 

همچن کنند.  تمرکز  خود  تجارب    ی سازمان   یر یادگ ی فرهنگ    ج ی ترو   نی عملکرد  تبادل  و 
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دهد    شی را افزا   ی واقع   ط ی مبتکرانه و سازگار با شرا   مات یاتخاذ تصم   زه یانگ   تواند ی موفق م 

 کند.   ی ر یجلوگ   ی حکومت  ی جامعه و ساختارها   ی برا   ی ا گسترده   ی منف  ی امدها یو از پ 

س   ی ارتقا   ی برا   شود ی م   ه ی توص همچنین     ❖ ثبات  و    ی سازوکارها   ، ی استگذار یانسجام 

تقو   ت ی ری مد   ی نی گز ی جا  تجربه  انتقال  تدو   ت ی و  راهبرد   نی شود.  ا   ی اسناد  و    جاد ی روشن 

بر شواهد    ی مبتن  ی ر یگ م یاهداف بلندمدت و تصم   ی ر یگ یامکان پ   ، ی تی ری مستمر مد  ی ها ه ی رو 

 .دهد ی مؤثر را ارتقا م   ی ها است یس   ی اجرا   ی سازمان برا   ت یو ظرف   کند ی را فراهم م 

بهتر اینرسی   شناخت و   یی شناسا   به منظور  شود ی م  ه یتوص  ی پژوهشگران آت در نهایت به  ❖

بندی ساختاری تفسیری، روش کیو  بنیاد، رتبه سیاسی از رویکردهای مختلف همچون داده 

ای و ساختاری توانند به بررسی شرایط زمینه می   تی پژوهشگران آ   و ... بهره گیرند. همچنین

های  کنند بپردازند و از روش که شدت اینرسی سیاسی و حکمرانی نمایشی را تعدیل می 

سیاستگذاری  شبیه  در  عوامل  ترکیبی  اثرات  تحلیل  برای  سناریو  مدلسازی  یا  سازی 

 .های دولتی بهره بگیرند سازمان 
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